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Ziele und Kennzahlen dienen als Planungs-, Steuerungs-, und Kontrollinstrument. Durch regelmafige
Kontrolle und Pflege dieser Indikatoren, ldsst sich z. B. die finanzielle Situation der Kommune besser
einschatzen. Sie dienen zudem zur Sicherstellung der gesetzten Ziele und haben einen verpflichteten
Charakter.

Die Gemeinde Bad Salzschlirf hat sich dazu entschieden,
folgende Bereiche Ziele, Kennzahlen und Leistungen zu beleuchten:
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Hinweis: Die Umsetzungsquote der einzelnen Tabellen wird im darauffolgenden Haushalt beurteilt und
ausgefullt. Es handelt sich um IST-Werte, die erst nach Abschluss des Haushaltsjahres beurteilt werden kénnen.
Der Riickblick auf das Ziel erfolgt erst im nachsten Bericht fir den darauffolgenden Haushalt und kann erst dann
abschlieBend beurteilt werden.
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Kennzahlen
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Die Eigenkapitalquote gibt den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital an. Dabei kann eine hohe
Eigenkapitalquote als guter Indikator fir die finanzielle Stabilitdt der Gemeinde interpretiert werden.
Gleichzeitig zeigt sie, wie hoch im Umkehrschluss die Abhéngigkeit der Gemeinde von
Fremdkapitalgebern ist. Die in dieser Berechnung zu Grunde gelegten Werte beziehen sich auf den
zuletzt aufgestellten Jahresabschluss (hier: 2020).

Interpretation
Die Gemeinde kann nur eine Eigenkapitalquote in 2020 von 17,4 % vorweisen. Dies ist sehr gering und
bedeutet, dass die Gemeinde vor allem auf Fremdkapital angewiesen ist.
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Die Fremdkapitalquote zeigt den Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital der Gemeinde. Sie stellt
den Grad des Kapitalrisikos dar. Allgemein gilt, dass eine Gemeinde desto unabhéangiger ist, je geringer
die Fremdkapitalquote ist. Die in dieser Berechnung zu Grunde gelegten Werte beziehen sich auf den
zuletzt aufgestellten Jahresabschluss (hier: 2020).

Interpretation

In der Gemeinde wurden in 2020 Investitionen zu 82,6 % mit fremden Mitteln finanziert. D. h. dass die
Gemeinde aus eigenen Mitteln ihre Investitionen nicht finanzieren kann. Ziel sollte es sein, mehr
Ertrage im Ergebnishaushalt zu erwirtschaften, sodass weniger Fremdkapital bendtigt wird.
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Steuerquote

Steuerquote
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Die Steuerquote gibt an, in welchem Umfang sich die Kommune selbst finanzieren kann und somit
unabhangig von staatlichen Zuwendungen ist, den sog. Schlisselzuweisungen. Die Steuerquote
beschreibt demnach den prozentualen Anteil der Ertrage, die die Gebietskdrperschaft aus Steuern
bezieht, bezogen auf die gesamten Ertrdge einer Gebietskorperschaft. Zu den Ertrdgen aus Steuern
zahlen auf kommunaler Ebene v. a. Ertrdge aus der Gewerbesteuer (abzlglich Gewerbesteuerumlage),
der Grundsteuer (A und B), sowie dem Gemeindeanteil an der Einkommensteuer.

Interpretation

Grundsatzlich gibt die Steuerquote Aufschluss dartiber, wie hoch der Anteil der Steuerertrdge an den
Gesamtertragen ist. Sie verdeutlicht somit den Grad der Abhangigkeit von Steuerertrdgen. Eine
Steuerquote in 2022 von 40% bedeutet entsprechend, dass 40% aller Ertrage ihren Ursprung in Steuern
haben. Eine Kommune mit hoher Steuerquote ist tendenziell weniger abhangig von externen
Entwicklungen (z.B. von Finanzausgleichsmitteln), wobei hier bei den Realsteuern auch die
"Ausgereiztheit" der Hebesatze mitgedacht werden muss. Prinzipiell sollte bei der Steuerquote immer
auch die perspektivische Entwicklung (verschiedene Szenarien) bedacht werden - neben der
Konjunkturabhangigkeit ist insbesondere bei der Gewerbesteuer die Gefahr starker Schwankungen
hoch, z.B. wenn ein einzelner besonders potenter Steuerzahler wegfillt.
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Gewerbesteuerquote

Gewerbesteuerquote
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Die Gewerbesteuerquote gibt Aufschluss Gber das Verhéltnis von den der Kommune zuflieBenden
Netto-Ertrdgen aus der Gewerbesteuer (d.h. abziglich Gewerbesteuerumlage) zu den gesamten
Ertragen der Kommune. Um Zeitreihenvergleiche zu ermoglichen, die nicht durch regelmaRig
auftretende Schwankungen im Bereich der auerordentlichen Ertrdge verunreinigt sind, bietet sich
alternativ im Nenner die Arbeit mit den ordentlichen Ertragen anstelle der Gesamtertrage an. In dem
v. g. Beispiel wurden die ordentlichen Ertrage zu Grunde gelegt.

Interpretation

Die Gewerbesteuerquote zeigt die Abhangigkeit der Kommune von Ertrdagen aus der Gewerbesteuer.
Je hoher die Quote liegt, umso starker wirken sich konjunkturelle Schwankungen auf die finanzielle
Situation der Kommune aus. Hintergrund hierfiir ist, dass die Gewerbesteuer eine sehr
konjunkturabhangige Steuer ist, deren Aufkommen in wirtschaftlichen Krisenzeiten oftmals deutlich
zurlickgeht.

Eine Gewerbesteuerquote in 2022 von 11% besagt, dass 11% aller Ertrage der betrachteten Kommune
von Ertrdgen aus der Gewerbesteuer abhangen.

Die Gewerbesteuerquote ist eine Kennzahl, die fiir sich genommen, also ohne weitere Informationen,

von geringem Steuerungswert ist. So ist z.B. relevant, inwieweit eine Kommune von einzelnen
Steuerzahlern abhangig ist und welche Hebesédtze zu besagtem Steueraufkommen gefiihrt haben.
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Zuwendungsquote

Zuwendungsquote
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In allen Bundeslandern sind die Kommunen im Rahmen des kommunalen Finanzausgleichs an den
Landessteuereinnahmen beteiligt. Deshalb empfiehlt es sich, eine Zuwendungsquote zu ermitteln, um
den Grad dieser Abhdngigkeit festzustellen.

Die Zuwendungsquote informiert dariber, in welchem Umfang die Kommune an Landeszuwendungen
beteiligt ist. Deutlich wird damit der Umfang der Abhangigkeit der jeweiligen Kommune von Zahlungen
des Landes.

Interpretation

Eine hohe Zuwendungsquote kann auch als Hinweis gelten, dass die eigene Steuerstdarke nur ein
unterdurchschnittliches Niveau hat. Eine geringere Steuerstarke wird lblicherweise durch héhere
Schliisselzuweisungen ausgeglichen. Eine hohe Zuwendungsquote macht deutlich, dass die Kommune
in ihren Finanzentscheidungen weitestgehend vom Land abhdngig ist. In 2022 sind 26% aller
ordentlichen Ertrage Zuwendungen. Die Steuerquote lag in 2022 bei 40%. Dies bedeutet, dass die
Steuereinnahmen hoher sind, als die Zuweisungen. Die Gemeinde erwirtschaftet selbst mehr, als dass
Zuweisungen eingehen, jedoch ist die Gemeinde trotzdem zwingend auf die Zuweisungen angewiesen.
Ohne die Zuweisungen kénnte ausgeglichener Haushalt nicht erreicht werden.
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Personalaufwandsquote

Personalaufwandsquote
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Die Personalaufwandsquote ist das Verhdltnis von Aufwendungen fiir die Mitarbeiter einer
Gebietskorperschaft zu den gesamten Aufwendungen. Zuweilen wird im Nenner anstelle der gesamten
Aufwendungen auch mit den ordentlichen Aufwendungen gearbeitet, um Schwankungen durch
auBerordentliche Vorgdnge heraus zu rechnen. Im v. g. Fall werden die ordentlichen Aufwendungen
zu Grunde gelegt.

Interpretation
Die Kennzahl liegt 2022 bei 17%, so sind 17% aller Aufwendungen in der betrachteten Periode auf
Personalaufwendungen zurlickzufiihren.

Interkommunale Vergleiche auf Basis der Personalaufwandsquote sind schwierig. Zum einen ist eine
Differenzierung nach GroRenklassen und Gebietskdrperschaftsebenen (z.B. kleine und grofRe oder
kreisfreie und kreisangehorige Gemeinden) notwendig und zum anderen ergeben sich
Vergleichbarkeitsprobleme aufgrund unterschiedlicher Ausgliederungsgrade (Kernhaushalt und
Auslagerungen) bzw. Aufgabeniibertragungen an Dritte.
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Ziele

Erlduterungen

Die Welt im klimapolitischen Sinne und auch in Bezug auf die Gefahrenabwehr
verandert sich zunehmend. Zukiinftig ist es erforderlich, die gemeindlichen
Liegenschaften fiir den Notfall, im Hinblick auf die Stromversorgung, abzusichern
und aufzuristen. Kritische Bereiche sind hier u. a. das Rathausgebaude, der Brand-
und Katastrophenschutz und die Wasserversorgung. Es muss gewahrleitet
werden, dass diese Bereiche auch in einer Ausnahmesituation ausreichend mit
Strom versorgt werden. Hier ist beispielsweise das Feuerwehrhaus besonders
wichtig. In Not- bzw. Krisenfdllen muss das Feuerwehrhaus fiir Einsatzauftrage
funktionstlichtig sein. Im Falle eines Stromausfalls muss sichergestellt sein, dass
die Einsatzzentrale funktioniert (Funk, Computer, Telefon, Fax, etc.) um
Einsatzmeldungen zu empfangen und zu bearbeiten.

Im nachfolgenden sind alle geplanten Notstromaggregate aufgefiihrt.

Produkt 101040101 Rathausgebaude Verantwortliche Frank Kocke
Person in der
Verwaltung
MaReinheit
Kosten EUR 18.000 €
Férderung EUR 5.400 €
Forderquote Prozent 30%
Umsetzungsquote Stand 2023
Produkt 102030101 Brand- und Verantwortliche Mirjam Otterbein
Katastrophenschutz | Person in der
Verwaltung
MaReinheit
Kosten EUR 22.500 €
Foérderung EUR 15.500 €
Férderquote Prozent =70%
Umsetzungsquote Stand 2023
Produkt 111020101 | Wasserversorgung | Verantwortliche Abdelkhalek
Person in der Soukarnou
Verwaltung
MaReinheit
Kosten EUR 48.500 €
Férderung EUR
Bundesprogramm 19.400 €
zur Hartung der
Wasserversorgung
Férderquote Prozent 40%
Férderung EUR 8.730 €
Kreisausgleichsstock
Forderquote Prozent 30%* *des Restbetrags
Gesamtforderquote | Prozent 58 %
Umsetzungsquote Stand 2023
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Erlduterungen

Die Gemeinde Bad Salzschlirf ist gem. §24 SGB VIl verpflichtet, geniigend

Kindertagesstattenplatze anzubieten. Hierfir wurde das bestehende
Gemeindezentrum der Gemeinde in der BahnhofstralRe 22 bereits erfolgreich zur
Kindertagesstatte umgebaut. Allerdings sind noch nicht geniigend Platze
vorhanden. Aus diesem Grund ist die dort ansdssige Gemeindeblicherei
umgezogen, sodass weiterer Platz entsteht. Im Teil der ehemaligen Biicherei soll
nun eine weitere Gruppe (3. Gruppe) entstehen. Die BaumaBnahmen haben in
2022 bereits begonnen, konnten aber nicht fertiggestellt werden. Ziel ist, nun die
3. Gruppe in 2023 zwingend zu erdffnen und einen Betreuungsgrad von 100% zu
erlangen. Die 3. Gruppe umfasst 25 weitere Platze (ohne Integrationsplatze).

Produkt 106010201 | Kita Kurparkpiraten Verantwortliche | Steffen Blum
Person in der
Verwaltung
MaReinheit 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Bendtigte Plitze Anzahl 60 60 65 70 65 65 65
zum 31.12,
Vorhandene Anzahl 25 50 50 50 75 75 75
Platze 31.12.
Schaffung Anzahl 25 0 0 25 0 0 0
weiterer Platze
Gesamtplitze Anzahl 50 50 50 75 75 75 75
Differenz Anzahl -10 -10 -15 +5 +10 +10 +10
Erfiillungsquote Prozent -20% -20% -30% +7% +13% +13% +13%
gem. §24 SGB VI
Auslastungsquote | Prozent 100% | 100% | 100% | 93 % 87% 87% 87%
zum 31.12.2022
Umsetzungsquote 2022
Prozent 0%

Bemerkung zur
Umsetzung

Die geplante Eroffnung der 3. Gruppe in 2022 konnte aufgrund von
Bauzeitenverzégerungen nicht erfolgen. Die Eréffnung der 3. Gruppe erfolgt in
2023.
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Erlduterungen

Durch das Personalausweisgesetz ist es ab August 2021 vorgeschrieben, dass die
Burger*innen ihre biometrischen Daten (Fingerabriicke) im Personalausweis
erfassen missen. Fir behinderte Menschen mit Gehhilfe oder Rollstuhl ist es nur
schwer, bzw. unmoglich das Birgerbiro zu besuchen. Daher sollte im Jahr 2022
ein Rollstuhlaufzug angeschafft werden, um die gesetzlichen Vorgaben umsetzen
zu kénnen. Dariber hinaus erfahrt das Rathaus und das Birgerbiro hierdurch
eine Aufwertung, da auch Menschen mit einer Gehbehinderung die Mdoglichkeit
erhalten, das Rathaus zu besuchen.

Produkt 101020101 | Hauptamt, Verantwortliche | Steffen Blum
Organisation, EDV Person in der
Verwaltung

MaReinheit 2022
Geplante Kosten EUR 5.000 €
Tatsachliche EUR 250 €
Kosten
Umsetzungsquote | Prozent 80%

Bemerkung zur
Umsetzung

Fiir Menschen mit einer Gehbehinderung wurde vor dem Rathaus zunachst eine
Klingel mit Hinweisschild installiert. Beim Betatigen der Klingel, kann das
Einwohnermeldeamt  mittels Sprechanlage zunidchst das Anliegen
entgegennehmen und die bendtigten Dokumente fertigen. So kénnen aktuell
rund 80% aller Leistungen gehbehinderten Menschen zuganglich gemacht
werden. Fir die Beantragung wie z. B. eines Personalausweises/ Reisepasses
werden allerdings Fingerabdriicke benétigt, wofiir die Bilirger*innen zwingend
ins Rathaus missen. Zu Abdeckung der restlichen 20%, soll in 2023 zusatzlich ein
Treppenlift installiert werden.
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Erlauterungen

Die Leuchten aus den 1970er Jahren erreichen ihre Lebensdauer und mussen zur
Gewahrleistung der Stand- und Verkehrssicherheit schrittweise ausgetauscht
werden.

Licht beeinflusst das Image und Erscheinungsbild des osthessischen Kurortes.
Moderne und innovative Lichtkonzepte verbessern und pragen nachhaltig das
Erscheinungsbild. Daflir missen die 6ffentliche Beleuchtung, Architekturlicht und
die Interessen des kommerziellen Lichts aufeinander abgestimmt werden, um
einen stimmigen Eindruck des 6rtlichen Raumes zu entwickeln. Der
Lichtmasterplan der RhéonEnergie soll diese Einfllisse und Prozesse definieren und
zukilnftig lenken. Die Planung ist auch Ausgangspunkt fir die anstehende
Erneuerung der offentlichen StraRenbeleuchtung und die Ausarbeitung von
Beleuchtungskonzepten markanter Gebdude und Ladengeschifte.

Ziel ist, die 6ffentliche Straenbeleuchtung zu erneuern und in den nachsten 5
Jahren 108 Leuchten, entspricht ca. 22 Leuchten pro Jahr auszutauschen.

Produkt 113010101 Park- und Verantwortliche Abdelkhalek
Gartenanlage Person in der Soukarnou
Verwaltung

MaReinheit 2022 2023 2024 2025 2026
Austausch Leuchten | Anzahl 0 52 19 19 18
Geplante Kosten EUR 74.000 80.000 80.000 80.000 80.000
Tatsdchliche Kosten | EUR 0 - - - -
Gesamtkosten EUR 320.000
Férderung EUR 250.000
Forderquote Prozent 78%
Umsetzungsquote | Prozent 0% | 48% | 66% | 83% | 100%
Bemerkung Die fur 2022 eingestellten Mittel, wurden als Ermachtigung in das Jahr 2023

Gbertragen.
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Erlauterungen

Die Erneuerung der LindenstralRe ist in Planung. Dariiber wird im néchsten Bericht

naheres erlautert.

Der Erhalt und die Sanierung der GemeindestralSen in Bad Salzschlirf sind eines der

zentralen Infrastrukturaufgaben der kommenden Jahre.

Der Ausbau im Gewerbegebiet schreitet voran. Einige Grundstlicke dienen der
Erweiterung bestehender Betriebe, auf anderen werden neue Handwerksbetriebe
und Gewerbesteuerzahler angesiedelt. Dadurch erhalten wir neue
Gewerbesteuerzahler und festigen den Betrieb unserer starken Unternehmen.
Deshalb ist hier eine Sanierung der StralRe dringend notwendig.

Zur Sicherstellung der Trinkwasserversorgung in Bad Salzschlirf muss der
Tiefbrunnen 4 in Mis grundhaft erneuert werden, um den gestiegenen Bedarf
decken zu kénnen und die bestehenden beiden Brunnen im Erlengrund entlasten

zu kénnen.
Produkt 112010101 Straflen Verantwortliche Abdelkhalek
LindenstraBBe Person in der Soukarnou
Verwaltung
MafReinheit 2023 2024 2025
Kosten EUR 1.250.000 1.250.000
Umsetzungsquote 20%
Produkt 112010101 Straflen Verantwortliche Abdelkhalek
Gewerbegebiet Person in der Soukarnou
Verwaltung
MaReinheit 2023 2024
Kosten EUR 300.000 € 830.000 €
Férderung Bund EUR 450.000 €
Anliegerbeitrage 249.000 €
Foérderquote Prozent
Umsetzungsquote 20% 30% (50%) 30% (80%)
Produkt 102030101 Wasserversorgung Verantwortliche Abdelkhalek
Brunnen 4 Person in der Soukarnou
Verwaltung
MaReinheit 2021 2022 2023
Kosten EUR 350.000 540.000 370.000
Umsetzungsquote
Bemerkung Flr den Bereich der Pumpentechnik wird mit einer Forderung von 40% gerechnet.
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Entwicklung von Leistungen und Kennzahlen im Jahresvergleich

Erlduterungen Die Gewerbesteuer macht rund 42% der ordentlichen Ertrage aus. Sie stellt eine
wesentliche Einnahmequelle der Gemeinde dar. Es ist wichtig, dass sich mehr
Gewerbetreibende in Bad Salzschlirf ansiedeln. Im nachfolgenden Vergleich soll
aufgezeigt werden, wie sich die Anzahl der Gewerbetreibenden in Bad
Salzschlirf im Jahresvergleich verandert hat. Zudem soll eine Prognose zur
voraussichtlichen Entwicklung stattfinden.

Produkt 116010101 | Steuern, Verantwort- | Alexandra Kovacs
Zuweisungen, liche Person
Allgemeine Umlagen | in der
Verwaltung
MaReinheit 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025 2026
Neuangemeldete Anzahl 25 35 31 49 60 60 60 60
erlaubnispflichtige
Gewerbe
Abgemeldete Anzahl 26 26 20 33 25 25 25 25
erlaubnispflichtige
Gewerbe
Gesamtanzahl der | Anzahl 269 274 292 297 302 305 307 309
Gewerbetreibenden
Verdnderung der Prozent - 2% | +7% | +2% | +2% | +1% +2% +1%
Gesamtanzahl an
Gewerbetreibenden
zum Vorjahr
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Erlduterungen

Einwohner
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Der Grafik ist zu entnehmen, dass die Gemeinde Bad Salzschlirf in den vergangenen
Jahren einen Anstieg der Bevolkerung verzeichnen konnte. Dies liegt u. a. an dem
Baugebiet Rhonblick bei dem nun alle Grundstiicke erfolgreich verkauft wurden.
Aufgrund der ansteigenden Nachfrage an neuen Baupladtzen, wird das Baugebiet um
weitere Platze erschlossen. Es sollen rund 22-25 Bauplatze geschaffen werden. Dies
wirde einen weiter zunehmenden Anstieg der Bevolkerung bedeuten. In Bezug auf die
Ertrdge der Gemeinde wirkt sich dies positiv aus, da neue Bauplitze mehr
Steuereinnahmen bedeuten. Im Gegenzug werden aber auch die Aufwendungen
steigen. Bei dem Zuzug von Familien werden mehr Kindergartenplatze bendtigt, was
gef. zu einer zusatzlichen Schaffung von Kindertagesplatzen fihren kann. Im
Gesamtblick auf die Entwicklung der Bevolkerung ist zu sagen, dass sich der Zuzug von
jungen Familien positiv auf den Ort, der bisher eine eher altere Altersstruktur aufweist,
auswirkt.

Produkt 102020201 Meldewesen Verantwortliche | Uwe, Weismiiller,
Person in der Alexandra Kovacs
Verwaltung

MaReinheit 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Einwohnerzahlen | Anzahl 3500 3501 | 3576 3580 3585 3590 3595

Verdnderung der | Anzahl - 1 75 4 5 5 5

Gesamtanzahl an

Einwohnern zum

Vorjahr
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